LOJİSTİK YÖNETİMİ BÖLÜMÜ

LOG 451-452 LOJİSTİKTE UYGULAMALI ATÖLYE  DERSI 

PROJE YÖNETMELİĞİ

1. Genel Açıklama

Izmir Ekonomi Üniversitesi, Lojistik Yönetimi Bölümü ‘Lojistikte Uygulamalı Atölye’ dersi lisans öğrencilerinin son sınıfta aldıkları iki dönemlik bir derstir. Dersin amacı öğrencilere bir akademik danışman ve kurum/firma desteği sayesinde sanayi ve hizmet işletmelerine yönelik bir proje yönetmelerini sağlamaktır.  Dokuz aylık süre boyunca öğrenciler lojistik ve proje yönetimi bilgilerini gerçek hayatta karşılaşılan bir problemi çözmek için kullanacaklardır. Bu dersin amaçları arasında son sınıf öğrencilerinin lojistik ve tedarik zinciri yönetimi alanında planlama, operasyon, depolama, pazarlama, üretim ve taşımacılık konularını kapsayan gerçek iş tecrübesi edinmelerini sağlamak yer almaktadır. Öğrenciler ders sayesinde birinci elden problem çözme, modelleme, simülasyon ve maliyet analizi konularında tecrübe kazanacaklardır. İletişim becerilerine önem vererek öğrenciler ders boyunca periyodik raporlar sunacak ve sözlü sunumlar yapacaklardır.

Güz 2008 döneminden başlayacak şekilde; amacımız öğrenciler, öğretim elemanları ve sanayi arasındaki bağları güçlendirmektir.

2. Dersin Yararları

Bu dersin bütün katılımcılara (sanayi, öğretim elemanları ve öğrenciler) çeşitli faydaları bulunmaktadır. Taraflara sağlanacak faydalar şu şekilde özetlenebilir:

2.1. Sanayi Katılımcılarına Faydaları

1. Sanayi Katılımcıları bu ders sayesinde Üniversite öğretim elemanlarının deneyimlerine ve İzmir Ekonomi Üniversitesi, Lojistik Yönetimi Bölümünün sahip olduğu laboratuar olanaklarından faydalanacaklardır. Bölümün uzmanlık alanına dahil olan temel konular şu şekilde sıralanabilir:

· Lojistik planlama, modelleme ve tasarım

· Tedarik zinciri yönetimi

· Yöneylem araştırması

· Yönetim bilgi sistemleri

· Pazarlama

· Öngörü ve tahminleme
· Akış ve proses yönetimi
· Taşımacılık yönetimi,

· Depo-antrepo yönetimi
2. Bir akademik yıl boyunca, öğrencilerden oluşan proje grubu, danışmanlık kapasitesi ile birlikte sanayi katılımcılarının hizmetine sunulacaktır. Böylelikle sanayi temsilcileri normal koşullarda kendi personelinden almayı beklemediği bir  hizmeti danışmanlık konusunda yeterli son sınıf öğrencilerinden ve akademisyenlerden alabileceklerdir. Öğrenciler danışmanlık vermesi konusu ilgili öğretim elemanları tarafından desteklenecektir.

3. Sanayi temsilcileri öğrencileri daha yakından tanıma fırsatı bulacaklar ve böylece beğendikleri öğrencileri tam zamanlı işe alma konusunda fikir sahibi olacaklardır. Bu durum geleneksel mülakatla işe alma tekniğinden farklıdır ve işverene potansiyel çalışanını yakından tanıma fırsatı vermektedir.

4. Sanayi katılımcıları istemeleri halinde projede yer alan diğer sanayi katılımcıları ile görüşebilir ve böylece diğer firmalarla olan ilişkileri ile kıyaslama yapma şansı yakalayabilirler.

5. Sanayi katılımcı öğrencilerle proje süresince kuracağı ilişkilerden faydalanabilirler.
2.2. Öğrencilere Faydaları 

1. Öğrenciler gerçek bir iş hayatı problemi üzerinde çalışma fırsatı yakalayacakları için projenin faydası üzerine daha  fazla odaklanacak ve motive olacaklardır

2. Öğrenci şirket personeli ile iletişimde bulunarak  şirket koşullarında çalışmayı öğrenecek, iletişim bilgilerini geliştirecek ve pratik teknik bilgiler kazanacaklardır.

3. Öğrenciler mezun olmalarına yakın hazırlayacakları bu proje ile beraber potansiyel işverenle tanışma ve  yakından çalışma fırsatı yakalayacaklardır.

4. Öğrenciler bir sanayi /hizmet işletmesi ile birlikte çalışacak aynı zamanda da proje yönetim becerilerini geliştirecektir.

5. Gerçek iş problemleri üzerinde çalışarak çözüm üretme becerilerini geliştireceklerdir. 

6. Veri tabanı tasarımı, modelleme, web düzenlemesi, simülasyon ve görsel araçlarla çalışarak modern bilgi teknoloji araçları ile çalışacaklardır.

7. Proje yapacakları şirketin iş ve pazarlama dinamiklerini öğreneceklerdir.

8. Öğrenciler etkin zaman yönetimi,proje yönetim becerileri ve karar verme konusunda kişisel gelişim sağlayacaklardır .

9. İlgili proje sayesinde öğrenciler sanayi çevresinde mezuniyet sonrasında daha fazla sorumluluk alabilecek konuma  geleceklerdir.

2.2. Lojistik Yönetimi Bölümüne Faydaları

1. Bölüm firmalarla ortaklaşa yürütülen öğrenci projeleri sayesinde sanayi-üniversite işbirliğini arttıracak ve firmaların karşılaştığı güncel gelişmeler ve sorunlardan haberdar olacaklardır.

2. Geri bildirimlere bağlı olarak, bölümün öğretim planı daha iyi değerlendirebilecektir.

3. Lojistikte Uygulamalı Atölye dersi kapsamında yürütülen bu proje öğrencilerin lisans sonrası eğitimleri için değerlendirilmeleri açısından fırsat teşkil etmektedir.

3. Görev ve Sorumluluklar

Lojistikte Uygulamalı Atölye dersi projesi kapsamında ilgili üç taraf bulunmaktadır. Bunlar; öğrenciler, ilgili akademik danışman ve ilgili sanayi katılımcısıdır. Tarafların görev ve sorumlulukları aşağıda belirtilmektedir:

a.  Son Sınıf Öğrencileri (Proje Takımı)
Takım sürecini yönetmek.

Projenin bütün kısımlarını yönetmek (teknik, proje yönetimi, müşteri tatmini).

Öğretim elemanları ile birlikte çalışmak.

Dersin gereklerini yerine getirmek.

İlgili sanayi temsilcisi ile iletişim kurmak.

Düzenli olarak ilgili sanayi temsilcisini ziyaret etmek.

Dersi düzenli takip etmek.

Proje müdürünü düzenli olarak bilgilendirmek.

b. Öğretim Elemanları Danışmanlığı:

Takıma teknik konularda destek vermek, projenin geçerli olmasını sağlamak.

Takımla düzenli iletişim kurabilme ve gerekli tavsiyeleri iletebilmek için haftada en az bir saatlik görüşmeler ayarlamak. 

Öğrencilerin lojistikle ilgili konularla bütünleşmelerini sağlamak . 

Proje temsilcisini dönem boyunca en az bir kere ziyaret etmek.

Takım çalışmasının teknik konularını değerlendirmek.

Proje yönetimi içeriği konusunda öğrencileri eğitmek 

Takım çalışmasının proje yönetimi ile ilgili kısımlarını değerlendirmek.

Proje ile ilgili bütün konuları koordine etmek ve öğrencilerin belirli bir plan içerisinde çalışmalarını sağlamak.

Projenin konusunun ilgili öğretim elemanı ile doğrudan bir ilişkisi yoksa, öğretim elemanı öğrenciyi bir başka öğretim elemanına yönlendirecektir.

Öğrenciler projeyi seçtiklerinde öğrenci ekibi ve ilgili sanayi temsilcisi arasında gizli bir anlaşma yapılacaktır.
c. Şirket Kontağı/ Sanayi Temsilcisi:

Takımı şirketle ilgili konularda bilgilendirmek. Takımın müşteri ilişkileri konularını değerlendirmek

Projenin kapsamını, içeriğini ve gerekli ihtiyaçları belirlemek.

Öğrencilere destek verebilmek için iki kontakt belirlemek (birincil ve ikincil).

Takımı destekleyebilmek için ulaşılabilir olmak.

İlgili veriyi sağlamak.

Şirketin korunması için gerekli olan bilgileri belirlemek

Sanayi temsilcilerinin öğrencilerin projeyi gerçekleştirmeleri için gerekli olan masraflarını karşılamak (malzeme, fotokopi maliyetleri gibi)
Öğrencilere projelerini gerçekleştirmeleri için herhangi bir ücret ödenmesi gerekmemektedir. Ancak yol, malzeme ihtiyacı gibi konularda öğrencilere destek verilmesi beklenmektedir.

Öğrencilerin projelerini sunacakları gün ilgili sunuma katılmak.

4. Projenin Kapsamı 

Üç-beş kişilik grupların oluşturacağı proje ekibinin toplam olarak projenin tamamı 650 saat harcaması beklenmektedir. İdeal olan bir projede lojistik yönetimi bölümü öğrencilerinin bilgi sahibi olduğu konuları bütünleştirerek çalışması beklenmektedir.

Lojistik Yönetimi bölümünün proje yapabileceği konular:

İş süreçleri yönetimi

Kapasite planlaması

İletişim yönetimi

Bilgisayar destekli üretim

Kültür değişim yönetimi

Veri yönetimi

Karar verme

Felaket / kriz yönetimi

İş planlaması ve / veya tasarımı

Grup/takım işbirliğinin sağlanması

Bilgi sistemleri tasarımı

Yalın yaklaşımlar

Lojistik 

Yönetim sistemleri

Malzeme elleçleme

Üretim / işlemler yönetimi ve yöneylem araştırması

Performans yönetimi ve/ veya ölçümü

Planlama sistemleri tasarımı / yeniden düzenlenmesi

Proje yönetim tasarımı / yeniden düzenlenmesi

Zaman planlaması

Altı sigma ve /veya istatistiksel kalite kontrol

Tedarik zinciri

Sistem tasarımı ve / veya yeniden düzenlenmesi

Teknoloji yönetimi ve / veya transferi

İş ölçümü ve / veya tasarımı

5. Proje Seçimi

Amacımız öğrencilerin kendi takımlarını kendilerinin oluşturması ve önerilen konular arasından seçme yapmalarıdır. Öğrenciler takımlarını ve projelerini seçtikten sonra kendilerine bir akademik danışman seçeceklerdir. Proje sayısı öğretim elemanı sayısından fazla olduğu için, bir öğretim elemanı birden fazla projeye danışmanlık sağlayacaktır. Bir projenin kapsamı lojistiğin birden fazla alanını kapsayacak şekilde tasarlanacaktır.

 6. Projenin Değerlendirilmesi
İlgili proje koordinatörü, öğrenci gruplarının periyodik olarak raporlama yapmasını isteyecektir. Raporlama faaliyeti için öğrenciler tarafından rahatça anlaşılacak standart bir form oluşturulacaktır . Proje teklif önerisi, aylık rapor ve final raporu oluşturma gibi standart raporlar olmasına rağmen,endüstri temsilcisi öğrenci grubundan daha sıklıkla raporlama isteyebilme hakkına sahiptir.  Herhangi bir sorun ya da anlaşmazlık durumunda proje koordinatörü ile lütfen iletişime geçiniz. 
Öğrenci gruplarının değerlendirilmesinde ilgili şirket, değerlendirme faaliyeti için birden çok kişiyi tahsis edebilir. 
Değerlendirme Kriterleri

1. Ilgili projeleri yönetebilmek için analitik düşünce yeteneğini ve sentezleme becerisini gösterebilme, 

2. Proje konusunu anlayabilmek, yorumlayabilmek için ilgili verilerin toplanmasında, analizinde ve yorumlanmasında yeterli bilgiye sahip olma,

3. Proje konusu içerisinde bulunan ürün, hizmet ve sistemleri daha verimli, güvenli ve az maliyetli kullanabilme konusunda gerekli tasarım ve yönetme işlevini yerine getirebilme,
4. İnterdisipliner yaklaşım içerisinde projeyi yönetme,
5.Etik ve profesyonel sorumluluk bilincine sahip olma,

6. Etkin iletişim kurabilme yeteneği,
7. Çok kültürlü bir iş ortamında öğrendiği bilgileri evrensel boyutta kullanabilme yeteneği,

8. Hayat boyu öğrenme felsefesini kabul edebilme ve bu amaçla çalışma,

9. İlgili olduğu projenin konusu doğrultusunda güncel gelişmeleri ve yenilikleri takip etme
7. Proje Çıktıları

7.1. Raporlar ve Sunumlar

Öğrenciler, düzenli olarak akademik ve teknik danışmalarına gelişme raporları ve sunumlar teslim edeceklerdir.

Projeye ait fayda/maliyet analizi öğrencilerin kazanımları arasında yer  alacaktır.Ortak olarak projeler genelde aşağıda belirtilen metriklerde fayda sağlamaktadır:

· Maliyet düşürme.

· Güvenliği arttırma.

· Çalışan memnuniyeti.

· Etkinlik artırımı.

· Verimlilik arttırma.

· Artan kapasite kullanımı.

· Gelişen karar verme.

8. Proje Talebi

Proje taleplerinizi aşağıdaki formu doldurarak ve burcu.ozcam@ieu.edu.tr
 adresine ileterek yapabilirsiniz.
Sanayi Temsilcileri için Proje Teklif Önerisi Formu

Projenin Başlığı:

Şirket ismi:

İşin tanımı(teknik olarak içeriği geniş olmalı ve projenin tamamlanması için yaklaşık olarak 650 adam / saat çalışılacak şekilde düzenlenmesi, proje için yapılması gereken esas işleri ve çalışma elemanlarının belirlenmesi gerekmektedir):

Bu proje belirtilen teknik konuları içermektedir (projenin kapsamına giren bütün teknik kısımları lütfen yazınız):

Gerekli Olan Unsurlar (Sanayi temsilcisinin maruz kaldığı herhangi bir fiziksel ya da operasyonel kısıt / parametre olabilir. Takımın kısıtlarını ve parametrelerini lütfen buraya yazınız):

Çıktılar (Takımın temin etmesi gereken somut kalemler arasında ulaşılabilir çıktılar yer alması gerekmektedir. Tasarımla ilişkin amaçların haricinde, proje ile ilgili amaçlar arasında yazılı/sözlü proje önerisi, gelişim raporları, yazılı sözlü raporlar yer almaktadır. Lütfen takımdan beklenen hedefleri yazınız):

Sanayi Temsilcisi Tarafından Sağlanan Veri (Var olan verilerin haricinde gerekmesi durumunda takım tarafından da veri toplanabilecektir. Lütfen belirttiğiniz proje için gerekli olabilecek veri setini ya da bilgiyi belirtiniz):

İletişimde birinci sorumlu kişi (bu kişinin erişilebilir, alanında deneyimli ve öğrencilere yardım konusunda istekli bir kişi olmasına özen gösteriniz):

İletişimde birinci sorumlu kişi tel/faks/e-mail:

İkinci sorumlu kişi:

İletişimde ikinci sorumlu kişi tel/faks/e-mail:

Zamanlama (Projenin teslim tarihi dersi veren öğretim elemanları tarafından belirlenecektir.Bu konuda herhangi bir kısıtınız varsa lütfen belirtiniz.):

Mümkün olması durumunda öğrencilerin yol ve diğer temel ihtiyaçlarının ilgili şirket tarafından karşılanması beklemekteyiz.

Projenin Değerlendirilmesi
Sanayi temsilcisinin memnuniyeti(33%)  Sanayi temsilcisinin proje ile ilgili beklenen çıktıları, proje bitiminde değerlendirmesi istenecektir.

Teknik (33%) İlgili öğretim elemanı yazılı ve sözlü raporları değerlendirecektir. 

Proje yönetimi (33%) Dersin ilgili öğretim elemanı yazılı ve sözlü proje önerileri ile ilişkili olarak proje yönetimi konularında değerlendirme yapacaktır.

Şirketiniz bünyesinde öğrencilerin çalışmalarını değerlendirebilecek kişileri lütfen belirtiniz:

Benzer Programlardan Bazı Proje Örnekleri

A) BİLKENT ÜNİVERSİTESİ PROJE ÖRNEKLERİ

· Algida, Distribör Performans değerlendirmesi ve prim sistemi tasarımı,
· Carlsberg, Geri dönüşümlü malzeme yönetimi,
· Coca-Cola, Ürün yükleme ve hazırlama sürecinin iyileştirilmesi, 
· Knauf, Alçıpan üretiminde fireyi en aza indirecek yöntemlerin geliştirilmesi,
· Man, Lojistik faaliyetlerinde dış kaynak kullanımının değerlendirilmesi,
· Procter & Gamble, Saç bakım ürünleri için talep tahmin metodolojisi geliştirilmesi,
· Tepe Betopan, Satış-pazarlama ağının güçlendirilmesi ve pazarın genişletilmesi,
· Tepe Mobilya, Güncel veri ve etkin adreslemeye dayalı depo yönetim sistemi tasarımı,
· Tofaş Fiat, Yedek parça dağıtım maliyetlerinin iyileştirilmesi,
· Tofaş Fiat, Depo yerleşim düzeni analizi ve optimizasyonu,
· Cognis Kimya, Envanter yönetimi ve stok optimizasyonu

· Doğadan, Dağıtım lojistiği maliyetlerinin optimizasyonu
· Efes Biracılık ve Malt Snayii, Ürün takip sistemi tasarımı

· Eti, Dağıtım ağı performans değerlendirme sistemi geliştirilmesi
· Knauf, Bayii performans değerlendirme sistemi geliştirilmesi

· MAN Türkiye A.Ş., Taşıyıcı tasarımı ve optimizasyonu
· T.C. Merkez Bankası, Müdahalelerin döviz kuruna etkisinin incelenmesi
· P&G, Etkin raf kullanımı ve çeşitlendirme analizi
· P&G, Müşteri odaklı tedarik ağı tasarımı
· Unilever, Ürünlerin rafta bulunabilirliğini arttırmak amaçlı sipariş takip sistemi tasarımı

· Bilkent Üniversitesi, Üniversite temizlik hizmetlerinin uluslararası standartlara adaptasyonu

· Fritolay, Depolama ve sevkiyat sistemlerinin tasarımı
· Knauf, HayatTIR projesi için etkin rota ve pazarlama stratejilerinin belirlenmesi
· Real, Giyim bölümüne yeni yerleşim düzeni tasarlanması
· Real, Ürün Yerleştirme Raflarının Yerleşim Düzeni Analizi ve İyileştirilmesi, 
· Real, Kasiyer Çıkış Noktaları Analizi ve İyileştirilmesi
· Türk Traktör, Fabrika içi forklift trafiğinin iyileştirilmesi
· Unilever, Dağıtım Ağı Performans Değerlendirme
· Yurtiçi Kargo, Ertesi gün teslimatı için yeni ağ tasarımı

· Yurtiçi Kargo, Soğuk zincir taşımacılığı için ön fizibilite çalışması 

· Arçelik Bulaşık Makinesi Fabrikası, Planlı Bakım Veritabanı Sistemi 
· Bilkent Üniversitesi, Personel Taşıma Sistemi İçin Etkin ve Ekonomik Çözüm, 
· Efes Biracılık ve Malt Sanayi, Standart Karma Palet Tasarımı 
· Aras Kargo, Şube Ağı Analizi 
· ROKETSAN, İmalat Bölümünde İş Çizelgelemesi 
· Speed Food, Pazar Payı ve Kar Marjının Arttırılması
B) ORTA DOĞU TEKNİK ÜNİVERSİTESİ PROJE ÖRNEKLERİ

· Akdaş Döküm San. ve Tic. A.Ş., İleri Kapasite Planlama ve Müşteriye Sevk Planı Çizelgeleme

· Alanya Ticaret ve Sanayi Odası, Toplu Taşıma Sistemi Tasarımı

· Ankara Yenimahalle Belediyesi, Katı Atık Yönetim Sisteminde Transfer İstasyonları kurulumu ve Farklı Bölgeleri için Matematiksel Modellemeye dayalı Toplama Frekansı Belirleme

· Arçelik Bulaşık Makinesi Fabrikası, Ambar Tasarımı

· Arçelik Bulaşık Makinesi Fabrikası, Dağıtım Sistemi Tasarımı

· Arçelik Bulaşık Makinesi Fabrikası, Tedarik Sistemi Tasarımı

· Arçelik Buzdolabı İşletmesi, Yeni Teknolojik Yatırımlar için Yerleşim Tasarımı Geliştirilmesi

· Arçelik Çamaşır Makinesi Fabrikası, Satın almanın Performansını Ölçme/Bütçe Yönetimi

· Arçelik Pişirici Cihazlar Fabrikası, Montaj Bantları, AS/RS Ve Ambalajlama Sisteminin Düzenlenmesi

· Başarı Elektronik, Satış Sonrası Servis Sistemi Tasarımı

· BEKSA A.Ş., Envanter yönetim sistemi iyileştirmesi

· BEKSA A.Ş., Fabrika genişleme kararlarının sonucu olarak ambar yerleşim kararlarını ve elleçleme sistemlerini içeren malzeme akış sistemi tasarımı

· BOSCH Dizel Sistemleri Fabrikası, Çekme Esaslı Tekrarlı Dağıtım Sistem Tasarımı

· BOSCH Dizel Sistemleri Fabrikası, İmalat hatlarında milkrun uygulaması

· Çağdaş Marketler, Depo Alanı ve Stok Yönetimi

· Delphi Packard, Üretim ve Lojistik Takip Sistemi Tasarımı

· Doğadan, Malzeme İhtiyaç Planlaması

· Dörtel Mensucat, Çizelgeleme ve Envanter Kontrolü

· Eczacıbaşı Baxter, Ambar Yönetimi

· Efes Pilsen, Depo Yer Seçimi ve Dağıtım Sistemi İyileştirilmesi Projesi

· Efes Pilsen, Efes Pilsen için Depolama ve Kamyon Yükleme Sistemi Tasarımı

· Efes Pilsen, Yedek Parça Stok Yönetimi

· Eker Süt Ürünleri, Ankara Bölgesindeki Dağıtım için Karar Destek Sistemi Tasarımı

· Emek Elektrik, Tedarik Zinciri Sisteminin Rehabilitasyonu

· ERDEMİR Taşıma Sistemi İyileştirilmesi ve optimum maliyetle Nakil Aracı Rotalama Sistemi

· Ere Otomotiv, Satış ve satış sonrası servis sistemlerinin yeniden yapılandırılması

· ETİ, Firmaya Özgü Distribütör Sisteminde Rota Planlama

· ETİ, Sipariş Alma, işleme ve sevk çizelgeleme Sistemi Projesi

· FARBA, Milkrun uygulamasıyla malzeme cekisi ve musteriye sevk

· Fora Zeytincilik A.Ş., Mevsimsel Değişkenlik gösteren Ürünler için Envanter Yönetim Sistemi Tasarımı

· Gelişmekte olan Bir Otomotiv Yan Sanayi Kuruluşu için Yerleşim Düzeni Seçenekleri Geliştirilmesi

· GIPTA Ofis, Kırtasiye ve Kağıt Ürünleri Sanayi A.Ş., Tesis Yerleşim Optimizasyonu

· Gürsan Cam, Gürsan Cam’ın yeni tesisinde yerleşim tasarımı

· İŞBİR YATAK, İş Akışı Tasarımı ve Yerleşim Geliştirme

· KARSAN, Çekme Esaslı Tekrarlı Dağıtım ('Milk-Run') Uygulamasında Parti Büyüklüğü

· Kızılay, Kızılay Kan Merkezleri için önerilen yer planlarının etkisini araştırmak ve işlemlerin iyileştirilmesi 

· Kurgu Mobilya, Üretim Hattı ve Yerleşim Planlama

· NetCAD A.Ş. için Ankara Beton Dağıtım Yazılımı Geliştirilmesi

· ODTÜ, Ulaşım Sistemi Tasarımı

· Omsan Lojistik Paket Posta Lojistiği Yatırım Planlaması

· Petrol Ofisi Kırıkklae Terminali İyileştirme Projesi

· Petrol Ofisi Tedarik Zinciri Yönetimi

· Petrol Ofisi, Araç Sevkiyat Rotalarının Optimizasyonu

· Pfizer Türkiye Satış Bölgeleri Düzenlemesi Projesi

· Pınar Makine San. Ltd. Şirketinde Envanter Yönetim Sisteminin İyileştirilmesi

· Tadım Pizza, Hızlı Pizza Servisi Tasarımı

· TAT A.Ş., Merkezi Çevrimiçi Dağıtım ve Depo Tasarımı

· TAT A.Ş., Pastavilla'da Satınalma Sistemi Analizi ve Stok Yönetimi Revizyonu

· TAT A.Ş., Tat Konserve Sanayii A.Ş. için Birleşik Dağıtım Sistem Tasarımı

· TAT A.Ş., Verimli ve Etkili Dağıtım Sistemi Tasarımı

· Tepe Home, Bir Depo için Barkod ve Depolama İşlemlerinin Tasarımı

· TOFAŞ, Ambar Alanları Yerleşimi ve Hat Yanı Besleme Sistemi Kurulumu

· TOFAŞ, Bitmiş Araç Yükleme ve Rotalama Optimizasyonu

· TOFAŞ'ın Parça Tedarik Sistemi

· Türk Traktör, Yeni Bir Deponun Tasarımı

· Uğur Soğutma Makinaları ve Tekstil Sanayi ve Ticaret A.Ş, Stok Takip ve Kontrol Sistemi

· Ventura Yazılım A.Ş., E-Rotalamada Sipariş ve Dağıtımda Verimlilik İyileştirilmesi 

· Ventura Yazılım, Envanter Yönetimi

· Yakupoğlu Teksil ve Deri, Ambar İşletimi Sistem Tasarımı

· Yaşar Birleşik Pazarlama, Kapalı Dağıtım Sistemi Tasarımı

· Yaşar Birleşik Pazarlama, Pınar A.Ş. Ürünleri için Dağıtım Lojistik Sistemi Tasarımı

· Yimpaş A.Ş., Bir Perakende Zincirinde Satınalma ve Envanter Kontrol için Karar Destek Sistemi Tasarımı
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